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DECRETO No. ﬂ 6 3 B

Por el cual se crean unos empleos de Comisario cédigo 202 grado 35 y Secretarias oiigo 440
grado 13 en la pianta global de cargog de & Alcaldia Mayor De Cartagena De Indias D.T.Y C

LA ALCALDESA MAYOR DE ﬁi‘l'lu MNDIASD.TYC.
Er uso de sus facultades constitutionales y legales, en especial las conferidas en el numeral 7 dei
articulo 315 de la Constitucion Politica y

CONSIDERANDC

Que el articulo 315 de la Constitucién Polftica dispone “Son atribucicnes del Alcalde. . 7°. Crear,
suprimir o fusionar los empleos de sus dependencias, sefialartes funciones y fijar sus emolumentos
con arreglo a los acuverdos correspondientes...”

Que con decreto No. 0343 del 04 de junic de 2003, se establecio la planta de cargos para los
empleos de la Alcaldia de Cartagena de Indias D. T, y .

Cue con Decreto No. 1276 del 21 de noviembre de 2007, s& unificé la planta de empleos de la
Alcakdia Distrital de Cartagena.

Que ia ley 909 de 2004 en su articulo 48 establece que las reformas a las plantas de empleo de las
entidades de la rama ejecutiva de los crdenes nacional y tewitonial, deberan motivarse, fundarse en
necesidades del servicic ¢ en razones de modemizacién de la administracidn y basarse en
justificaciones ¢ estudios que asi lo demuestren, elaborados por la respectiva entidad, por la ESAP o
por fiimas especializadas en la materia; estudios que deberdn garantizar el mejoramiento
arganizacional.

Que las Comisarias de Familia {CDF) nacen como resultado del Decrete 2737 del 27 de Naviembre
de 1989, conocide como Codige del Menar, que fue ef que les dio vida juridica y las inscribio dentro
del Sistema Macicnal de Bienestar Familiar {SNBF). Surgen como entes de cardcter municipal,
correspondiendole a cada municipio la responsabilidad de estructurar sus Comisarias de acuerdo a
las necesidades y problematicas de la poblacién.

Que las Comisarias de Familia son instituciones creadas para brindar apoyo a ia familia en los
ambitos juridicos y psicosecial, habilitando a sus miembros en el ejercicio de sus derechos y en la
exigibilidad de los mismos. Su identidad institucional estd marcada por una condicién que les es
propia, y que le imprime un sellc particular a su que hacer. Nos referimos a su constitucion como
proyecto esencialmente interdisciplinario, que demanda por ley la presencia dentro de sus equipas
de trabajo, ademas de |os comisarios (abogados), de profesionales del Area psicosocial (Trabajadar
Social ¥y Psicdlego), que contribuyen desde sus campos de cenocimiento a la realizacibn de un
abordaje mas integral de las problematicas objeto de atancién.

{ue desde la promuigacian del Codigo del Menor se establecié como finalidad de las Comisarias de
Familia contribuir al Sistema Nacional de Bienestar Familiar para garantizar la proteccion de los
derechos del menor y la familia. Por disposicion del mismo Cadigo, se establecié que la manera de
hacerlo seria a través de la atencion juridica y psicosocial, y previd para elle la conformacion de
equipos interdisciplinarios responsables de llevar a cabo esta fabor, asignandoles como
competencias fijadas por la misma Ley la atencidn, la proteccién y la prevencion, “palabras claves
del Decreto 2737 (articulo 285).

Que el fin primordial de las comisarias es establecer el espacio apropiade v los procedimientos
adecuados para atender en forma especializada la problematica de los niicleos familiares, tanto en
relacidn con la pareja como en la relacionada con los hijos,

Que la Constitucitn de 1991 abordé los derechos de 1a familia y de la nifisz &n sus articulos 42, 43,
44, 45, y 46, de ofra parte, el marco constitucional ha de integrarse con el concepte de blogue de
constiucionalidad, siguiendo los lreamientos establecidos por los articulos 93 y 94 de la
Constitucion Nacional y desarrollados por la Corte Constitucional, en diversas sentencias. Cualguier
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Ciue 13 Ley 294 de 1996 dictd normas para prevenir, remediar y sancionar la violencia intrafamiliar, la
cual fie reformada por |a ley 575 de 2000, norma esta Oltima, que regiaments los mecanismos de

CQue 13 ley 640 det 2001 amplid sustancialmente las competencias de les Comisarios de Familia en
materfa de congciliacién. Y, el decreto 652 de 2001 reglamenia la ley 294 de 1956 reformada

de asggurar a los nifios, nifias y adolescentes la proteccidn y restablecimiento de sus derechos.

Clue Ih Secretaria del Intericr y Convivencia Ciudadana en aras de dar cumplimiento a lo dispuesto
en el priiculo 88 de la ley de la infancia y adolescencia, propuso inicialmente ampliar el horario de la
comishria de familia ubicada en la zona norte especificamente la que opara en la Casa de Justicia
de Cdnapele, a 24 horas de atencién. Y, solicité se creen tres turnos con duracion de 8 horas
diaria%, distribuidos asi:

1.| 6:00 am. a 2:00 p.m

2.1 2:00 p.ma 10:00 pm.

100 pmagddam

Que de acuerdo a Estudio Técnico elaborado por la Direccion Administrativa de Talento Humano,
dada la importancia que revisten los asuntos redacionades la proteccitn del nucleo familiar, por parte
del Distrito, as! como el establecer el espacio apropiado ¥ los procedimientos adecuados para
atender en forma especializada {a problematica que tiene que ver con [0s menores en situacion
irregular, 1a violencia intrafamiliar, y la adecuada relacidn padre & hijo; y, el analisis infemo y extemo
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de los diferentes entornes, consideramos necesaria la creacién de tres plazas mas de los empleas
de COMISARIO DE FAMILIA cédigo 202 grado 35 y SECRETARIAS codigos 440 grado 13 en la
planta global de cargos de |a Alcaldfa Mayor De Cartagena De Indias D.T.Y C., a efecto de dar
estricto cumplimiente 2 Ia ley de infancia y la adolescencia.

Gue la Direccidén Financiera Presupuesto, de la Secretaria de Hacienda Publica Distrital, hace
constar que analizada la proyeccion de costos de servicios persanales para efectos de la creacisn
de tres plazas mas de los empleos de COMISARIO DE FAMILIA codigo 202 grado 35 ¥
SECRETARIAS cddigos 440 grado 13 este no excede el monto global inicialmente fijado para
gastos de personal del presupuesto aprobado por el Concejo.

Que con la creacidn de fres plazas mas de los empleos de COMISARIO DE FAMILIA codiga 202
grado 35 y SECRETARIAS cadigas 440 grade 13 no se afecta el marco fiscal a mediano plazo.

En merito de lo expuesto sa,
DECRETA

ARTICULO PRIMERO.-Crease tres plazas mas de los empleos de COMISARIO DE FAMILIA
codigo 202 grado 35 y SECRETARIA codigos 440 grado 13, en fa planta de carges de la Alcaldia
Mayor de Cartagena.

ARTICULD SEGUNDQ.- Asignense a los emplecs sefialados en el articulo anterior, las siguientes
funcienes v competencias asi-

COMISARIO DE FAMILIA CODIGO 202 GRADO 35;

I. IDENTIFICACION

Nivel: Central
Denominacion del Empleo: Comisario de Familia
Cadigo: P02
Grado: 35
No. De Cargos; i
Dependencia: fucaldia Local
Carge def Jefe Inmediato: [Quien ejerza las funcionas de supervision)
Naturaleza del Empleo: Carrera Administrativa

1. PROPOSITO PRINCIPAL

El objetivo principal de las Comisarias de Familia, es colaborar con el Instituto Colombiano de
Bienestar Famfliar ¥ con las deméas autoridades competentes en la funcién de proteger a los
menores que se hallen en situacion iregular v en los casos de conflictos familiares.

IHl. OBJETIVOS

Qbjetivo General:

Lograr el proceso administrativo de restablecimiente de derechos, consistente en las acciones,
competencias y procedimientos necesarios como instrumento fundamental para la realizacién de
los Mandatos Constitucionales como et Art. 42, 44 y para la operatividad del Cédigo de de la
Infancia y la Adolescencia.

Ohbjetlvos Especificos:
1. Garantizar, proteger, restablecer y reparar los derechos de los miembros de |z familia
conculcados por situaciones de viclencia intrafamiliar,
2. Atender y orientar a los nifios, nifias y adolescentes y demds miembros del grupo familiar en
el ejercicio y restablecimiento de sus derechos.
3. Desamollar programas de prevencidn en materia de violencia intrafamiliar y delitos sexuales.
4. Recibir e incentivar a la comunidad para que denuncien delitos contra los nifos; violencia
intrafarniliar, maltrato infantil.
5. Adoptar medidas policivas de proteccion, o de emergencia en caso de delitos contra los
nifies, viokencia intrafamiliar, maltrato infantil, conflictos intrafamiliares, conforme a las funciones
que contengan los respectivos manuales de funciches.
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Iv. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Recibir a prevencian denuncias sobre hechos que puedan configurarse como delito o
contravencion, en los que aparezeca involucrado un menor come ofendido ¢ sindicado,

2. Apficar las sanciones policivas de acuerdo con las facultades previstas en el Cédigo
Menor y (as que le otorgue el respective Concsjo Distrital o Municipal.

3. Efectuar las peticiones, practica de pruebas y demés actuaciones que le solicite el
Instituto  Colombianoc de Bienestar Familiar y los funcionarios encargados de la
jurisdiceion de Familia, en todos los aspectos relacionados con la proteccidn del menor y
la familia que s@an compatibles con las funciones asignadas.

4. Practicar allanamientos para conjurar las situaciones de peligro en gue pueda
ancontrarse un mener, cuande ia urgencia del case lo demande, de oficio o solicitud del
Juez o Defensor de Familia de acuerde con el procedimiento sefialada para tal efecto en
el Cédigo det Menar.

3. Recibir a prevencidn las quejas o informes sobre todos aquellos aspecios relativas a la
proteccian del menor especialmente en los casos de maltrato y explotacion.

6. Atlender asuntos relacionados con las obligaciones alimentarias.

7. Resolver asuntos relacionados con la custodia y cuidado de los hijos, padres o abuelos y

- alimentos entre ellos.

8. Resclver las controversias entre oényuges relacionadas con la fijacién provisional de
residencias separadas, direccion conjunta del hogar.

9. Establecer la regulacién de visitas, crianza, educacion y proteccicn del menor.

10. Ejercer el autoconitral &n todas las funciones asignadas

V. CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES

Las conciliaciones realizadas surten ¢l efecto esperado.

Se brinda asesoria legal oportunaments.

Se practican los allanamientes a tiempe, protegiéndose los menores en peligro,

Se atienden las controversias conyugales, resolviéndolas siempre en beneficio del menor

afectado.
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IV. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES
Constitucidn Politica
Mecanismos altemos en solucion de conflictos .
Manegjo adecuado de la comunicacion
Conocimientos de trabajo comunitario en prevencion.
Nomatividad de Derecho de Familia
Ley 1098 de 2006 {Codigo de la Infancia y Adclescencia)
Informética, Internet, Outlook

Vi. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

SN e LB

Estudlos:
Abogado en ejercicio, acreditar titulo de postgrado | Experiencla:

an Derechc de familia, civil, administrativo, | Un (2) afio de experiencia profesional
constifucional, derechos humanos o en ciencias
sociales siempre y cuando en este Himo casc el
estudio de la familia sea un compenente curricular
del programa.

SECRETARIA CODIGO 440 GRADO 13:

I. IDENTIFICACION ]

Mivel: Central
Denominacion del Emplec: Secretaria
Cddigo; 440
Gradao: 3
Mo. De Cargos: 3
Dependencia: {Donde se asigne el empleo)
{argo del Jefe Inmediato: {Guien ejerza las funciones de supervisidn)
Maturaleza del Empleno: Carrera Administrativa

. PROPOSITO PRINCIPAL
Administrar informacidn del 4rea, para personal interno y extemo aplicando el sistema de gestién
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{il. OBJETIVOS

Ohietivo General;

Desarrollar las funciones secretariales en lo referente a ia alencion al publico {personal y
telefénicamente), manejo de camespondencia, control de archivo y aquellos tramites
administrativos de caracter secretarial que propicien el buen funcionamiento de la dependencia.

Objetivos Especificos:

¢ (Garantizar, y prapender por resultados dptimos de gestion y adecuadas relaciones de
trabaijo.

» Responder por el buen uso, la seguridad y la confidencialidad de la informacion, registros,
archivos, documentos y pregramas, asf como de la adecuada atencién y orentacion al
usuario intemo y externa,

= Adoptar las medidas tendientes a orientar al piblico para suministrar la informacion
general que requieran, de acuerdo con las actividades ¥ Senicios propios de la
dependencia y concertar entrevistas con los superiores.

V. DESCRIPCION DE FUNGIONES ESENCIALES

1. Elaborar documentos en procesadores de texto y manejar aplicativos de Intemet.

2. Llevar el registro y control de los documentos v los archivos de la oficing.

3. Recibir, radicar, redactar y organizar la corespondencia para fa fimna del jefe
inmediata y distribuirlas de acuerdo a sus instrucciones.

4. Atender personal y telefénicamente al publico y fijar las entrevistas que autorice &l
jefe,

5. Organizar el archivo y la corespondencia a su cargo.

6. Manejar con discrecién ia informacidn de la oficina.

7. Organizar el directorio telefdnico del jefe inmediato.

8. Llevarla agenda y recordar los comprormisos,

N 9. Ejercer el autocontrol en todas las funciones que le sean asignadas
V¥, CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES

1. Los documentos recibidos se clasifican y radican dianamente con base en e sisterna
de gestitn documental.

2. la correspondencia se distribuye diariamente, de acuerdo a los procedimientas
establecidos.

3. Las copias de registros fisicos y magnéticos de las respuestas v oficios enviados son
archivados diariamente.

4. El archivo que se maneja es confiable.
5. Maneja con la debida discrecién |a informacién 2 su cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1. Técnicas de archivo.

2. Clases de documentos,

3. Informatica basica.

4. Sisterna de gestion documental institucional

V1. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA N

Estudios: Experiencla’
Diploma de bachiller en cualguier modalidad y Dos {2) afios de experiencia laboral
curso de secretariade minimo de sesenta {60) relacionada
horas.

COMPETENCIAS COMUNES A LOS SERVIDORES PUBLICOS:

COMPETENCIA gg::'::gg:cf LA | conpucTAS ASOCIADAS
Realizar las funciones | = Cumple con cportunidad en funcién de
Oriantacion al¥ curpplir los est:;'mdares, objetivos y metas establecidas por la
resultados GOMmpromisos entidad, las funcicnes que le son asignadas.
organizacionales con | » Asume la responsabilidad por sus resultadOos.
eficacia v calidad. = Compromede recursos y tiempos para mejorar la
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DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOQCIADAS

productividad tomando las medidas necesarias
para minimizar los riesgos.
* Realiza todas las acciones necesarias para
alcanzar los objetives propuestes enfrentando los
obsticulos que se presentan.

Dingir las decisiones y | = Atiende y valora las necesidades y peticiones de

acciones a la | los usuarios y de ciudadanos en general.

satisfaccion de las | - Considera las necesidades de los usuarios al

necesidades e | disefiar proyectos o servicios,

Orientacion al intereses ~de  los |« Da respuesta oportuna a las necesidades de los

usuaric v gl | USUarios intemes  y | usuarios de conformidad con el servicio gue

ciudadano externos, de | ofrece la entidad.

conformidad con las | » Establece diferentes canales de comunicacion
responsahilidades con el usuario para conocer sus necesidades y
pablicas asighadas a | propuestas y responde a las mismas.

la entidad. * Reconoce la interdependencia entre su trabajo ¥

el de otros.

Hacer uso | = Proporciona informacidn veraz, objetiva v
responsable y claro | basada en hechos.

de& los  recursos |« Facilita el acceso a la informacion redacionada
publicos, eliminande | con sus responsabilidades v con el servicio a

- cualguier cargo da la entidad en que labora,

Transparencia discrecionalidad * Gemuestra imparcialidad en sus decisicnes,
indebida en su | = Ejecuta sus funciones con base en las normas y
utilizacion y garantizar | criterios aplicables.
el acceso a ia|- Uliliza los recursos de la entidad para el
informacidn desarrollo de las tabores y la prestacién del
gubernamental. servicio.

= Promueve |las metas de i3 organizacién y
Alinear e  propio | respeta sus normas,
. comporiamiento a las | + Antepone las necesidades de la arganizacisn a
grog':ﬁir;ané;gg con la necesidades, sus propias necesidades. _
prioridades y metas | = Apoya a la organizacion en situaciones dificiles
organizacionales. = Demuesira sentidc de pertenencia en todas sus
actuaciones.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES POR NIVEL JERARQUICO DE EMPLEDS {...)

| NIVEL PROFESIONAL
DEFINICION DE LA,
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
= Aprende de la experiencia de otros y de la
propia.
» 5S¢ adapta y aplica nuevas fecnclogias que se
Adquirir y desarroltar implanten &n la erganizacion.
permaneniemente » Aplica los conocimientos adquiridos a fos
- cenocimientos, destrezas | desafios que se presentan en el desarrolla del
orendizaje y habilidades, con el fin | wrabajo.
de mantener altos « Investiga, indaga y profundiza en los temas de
estandares de eficacia | su enfomno ¢ drea de desempefio.
organizacional. = Reconoce las propias limitaciones y las
necesidades de mejorar su preparacion.
» Asimila nueva informacion y la  aplica
correctamente.
Experticia Aplicar el conocimiento | » Analiza de un modo sistematico y racioral los
profesional profesional en la aspecios  del trabaje, basdndose en Ia
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Resolucion de problemas
¥ transferirlo a su entorno
laboral.

informacion relevante,

* Aplica reglas basicas y conceplos complejos
aprendidos.

= Identifica y reconoce con facilidad las causas
de los problemas ¥ sus posibles soluciones.

= Clarifica datos ¢ situaciones complejas.

* Planea, organiza y ejecuta multiples tarcas
tendientes a alcanzar resultados institucionales.

Trabajo en

Eguipa y
Colaboracion

Trabajar con otros de
forma conjunta y de
manera participativa,
integrando esfuerzos

parza la consecucitn de
metas institucionales
comunes,

= Coopera en distintas situaciones y comparte
informacion.

= Aporta sugerencias, ideas y opiniones,

= Expresa expectativas positivas del equipe

o de los miembros del misme.

* Planifica las propias acciones teniendo en
cuenta la repercusién de las mismas para ia
consecucion de los objetivos grupales.

» Establece didlogo directo con Jos miembros del
equipo que permita compartir infermacién e ideas
en condiciones de respeto y cordialidad.

= Respela criterios dispares y distintas opiniones
del equipo.

Creatividad de
Inngvacion

Generar y desarrollar
nuevas ideas, conceptos,
métodos y soluciones

= Cfrece raspuestas altemativas.

= Aprovecha las oporunidades ¥ problemas para
dar soluciones novedosas.

= Desarrolla nuevas formas de hacer vy
tecnologias.

* Busca nuevas altemativas de solucion y se
amesga a romper esquemas tradicionales.

= inicia acciones para superar los obstaculos y
alecanzar metas especificas.

Se agregan cuando tengan persenal a cargo:

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
» Establece fos objetivos del grupo de forma clara
¥ equilibrada.
. * Asegura que los integrantes del grupo
- Asumir &l rol de compartan planes, programas y proyectos
origntader ¥ guia de un institucionales
tgg;‘; ﬂuﬁ'l:li:.;ﬂ?:ig?a = Orienta y ¢oordina el trabajo del grupo para fa
. ) identificacion de pianes y actividades a seguir.
Lgﬁ::‘;g{;ge autun'g:igo"r;:;r:grn 2 | . Facilta la colaboracion con otras édreas v
] . dependencias,
Trabajo ;:;T.;E:Qi%lg » Escucha y tiena en cuenta las opiniones de los
s integrantes del grupo.
u%l?g?:g:m?':e?:s = Gestiona 65 recursos necesarios para poder
": stituciuia!as cumpiir con las metas propuestas.
' = Garantiza que el grupe tenga la informacitn
necesana.
» Explica |as razones de las decisiones. ]
Elegir entre una o varias Elige altemativas de solucion efectivas vy
altemativas para suficientes para  atender los  asuntos
Toma de solucionar un problema | encomendados.
decisiones ¥ tomar las acciones = Decide y estabiece pricridades para e trabajo
concretas y del grupo.
consacuentes con la * Asume posiciones concretas para el manejo de
eleccidn realizada. temas o situaciones que demandan su atencién.
* Ffectia cambios en las actividades o en la
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manera de desamollar sus responsabilidades
cuando detecta dificultades para su realizacién o
mejeres practicas que pueden optimizar el
desempefic.
* Asume las consecuencias de las decisiones
adoptadas.
« Fomenta la participacion en la toma de
L decisiones.
5 NIVEL ASISTENCIAL
DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENGIA CONDUCTAS ASOCIADAS
* Evade temas que indagan sobre informacion
confidencial.
* Recoge sdlo informacidn imprescindible para &l
desammolla de la tarea.
Manejar conrespelc | = Organiza y guarda de forma adecuada la
Manejo de Ia 'as informaciones informacion a su cuidado, lenie_ndu en cuenta las
Informacian personales e normas legales yr_de ia organizacion.
institucionales de que | - No hace piblica informacion laboral o de las
dispone. personas que pueda afectar la organizacién o las
personas.
* Es capaz de discernir qué s8 puede hacer piblico
¥ qué no.
= Transmite informacion oportuna v objetiva,
Enfrentarse con = Acepta y s& adapta facilmente a los cambios.
flexibilidad v * Respande al cambic can Rexibilidad.
. varsatilidad a r Fromueve el cambic.
Adi‘;t:qﬁ%n al situaciones nuevas
para aceptar ios
cambyos posifiva y
constructivamente.
= Acepta instrucciones aungue se difiera de ellas.
Adaptarse a las : N
politicas institucionales I-mRb:;acl‘lza los cometidos y tareas del puesto de
Disciplina zzrjecac;llr:f&::aeﬂ?g - Aceplta F-1 sup_enrisid:-n Ll:uns’tante. )
autoridad competente. | * Realiza funcmnes onenl:ada_s a gpoyar la accian
L "_| de otros miembros de la crganizacion,
Establecer y mantener | » Escucha con interés a las perscnas ¥y capta las
relaciones de rabajo | preccupaciones, intereses y necesidades de los
. amistosas y positivas, | demas.
Intziiflsmejes basadas en la « Transmite eficazmente las ideas, sentimientos e
comunicacion abierta v | informacion impidiendo con elle males entendidos o
fluida y en el respeto | situacionss  confusas que puedan generar
por los demas. conflictos.
Cooperar con log - Ayuc!a al legro de los objetivos articulando sus
Colaboracidn demas con el fin de actuaciones con los dernas, .
alcanzar los objetivos | Cun'_'rpla los compromisos que gdqunere.
institucionales = Facilita la labor de sus superores y compafieros
' e trabaijo.
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Dando alcance a ello, la Alcaldla Mayor de Cartagena adoptd mediante Decreto Distrital No. 0895 de
Septiembre 10 de 2008 las competencias organizacionales que deben evidenciar sus funcionarios;

COMPETENCIA | NIVEL CONDUCTAS ASQOCIADAS
HONESTIDAD 1 Conoce los valeres institucionales y los expresar a {ravés de las
Actuar en todas aceiones en el desemnpefio de sus laboras
las circunstancias 2 Comparte informacion gue facilite el trabajo en equipo, ¥ coopera para
de acuerdo a garantizar &l logro de los objetivos
principios y Qrienta y promueve en los demas el cumplimiento de las politicas y
valores, con el 3 valores institucionales, de manera que en el desempeiio de su labor,
propadsito de astos primen sobre los intereses individuales
desempefiar un 4 Toma decisiones en condiciones de igualdad, objetividad y en
buen trabajo, concerdancia con los politicas y valores institucionales
an;r:.sp ?nnt::r:::t: a 5 Ejerce un fil:!erazgu aut—:?n_c_nmo y demuestra rectitud en sus
| personales actuaciones, convirtiéndose en modslo a seguir
PROACTIVIDAD 1 ldentifica eportunamente situaciones a ser resueltas y realiza las
Desarrollar todo el acciongs pertinentes
potencial de 5 Realiza las acciones necesarias para anticiparse a futuras situaciones
trabajo potencialmenie problematicas
anticipando 3 Promueve en el equipo el anilisis participative de escenarios fuluros
soiuciones y en beneficio del logro de ios objetivos y metas de la Alcaldia
acciones en a Toma decisiones proyectando el logro de las metas esfipuladas,
beneficic del logro evaluando distintos escenarios para minimizar el riesgo
de los objetivos y . ] e . . L
metas de la 5 Propicia un ambleut_e de BI‘!Q|I$IIS de sﬂuam{_mes para ahticiparse con
Alcaldia soluciones y acciones de mejoramiento.

ARTICULO TERCERO.- Este Decreto rige a partir de fecha de su expedicién

COMUMSE Y CUMPLASE.
Dado en Cartagena, a los . ﬁ ¥

VoBo,
MARTA %‘U’AJAL RIRERA
Director Administratito de Talento Humang

I%dilla Martinez

Azasor
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